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Unser Fahrplan

* leitungskrafte im Fokus —Warum wir Gber
Leadership sprechen mussen

e Leitungskrafte als Agents of Change — Was
die Forschung zu guter FUhrung sagt

* Leitungskrafte als Fihrungskrafte —
Leadership-Ansatze in der Kita

* Self-Leadership — Rollenklarheit als
Superpower von Leitungskraften
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Bevor wir starten...

Aufstehen Handzeichen Wortmeldung
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Wer von lhnen arbeitet aktuell in einer
Leitungsfunktion in einer Kita?
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Und wer von Ihnen hat das Gefuhl, auf
diese Rolle wirklich vorbereitet
worden zu sein?
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Leitungskrafte im Fokus

Warum wir Uber Leadership
sprechen mussen
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Wer hat das Gefuhl, dass die
Anforderungen an Kita-Leitungen
in den letzten zehn Jahren deutlich

gestiegen sind?
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Und wer hat das Gefuhl, dass die
strukturellen Rahmenbedingungen
besser geworden sind?
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Leitungskrafte im Fokus

» Kindertageseinrichtungen stehen /I » Entwicklungen zeigen: ' <>¢
unter erheblich gestiegenen |:I|:||:| padagogische Qualitat ist nicht
Anforderungen: allein Resultat individueller

— Erwartungen an padagogische Fachkompetenzen oder

Qualitat, Bildungswirksamkeit,
Inklusion, Professionalisierung

— starkere Einbindung in

einzelner Interaktionen,
sondern organisationaler

Steuerungs- und Bedingungen (Strukturen,
Qualitatssicherungssysteme auf Prozesse, Routinen, kulturelle
Landes-, Bundes- und Deutungsmuster -> Team) (Siraj-
internationaler Ebene Blatchford et al., 2009; Urban et al.,
(Autorengruppe 2011)

Bildungsberichterstattung, 2022;
Douglass, 2019)
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Leitungskrafte im Fokus

Warum wir Uber Leadership sprechen mussen

@ Leadership
s l

Teamprozesse und
Teamklima
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Abb.: Modellvorschlag: Struktur-Prozess-Modell-Erweiterung (kurz: SP-E) (Anders & Oppermann,

2024)
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» Flhrung hat einen
Einfluss auf die Qualitat

padagogischer Prozesse
(Siraj-Blatchford & Manni, 2007;
Siraj-Blatchford & Hallet, 2014)
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Leitungskrafte im Fokus

Warum wir Uber Leadership sprechen mussen
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» Leadership als
organisationale
Gestaltungsleistung von
Leitungskraften

e Sinnstiftung durch Vision,

e Anregen fachlichen
Austausches,

* individuelle und kollektive
Weiterentwicklung der

Fachkrafte, ... (siraj-Blatchford &

Hallet, 2014; Resa et al., 2017; Anders &
Oppermann, 2024; Ballaschk,
eingereicht)
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Leitungskrafte im Fokus

Warum wir Uber Leadership sprechen mussen
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» Flhrung hat einen

Einfluss auf
Teamentwicklung,
positives soziales Klima,
Arbeitszufriedenheit und

Erschépfungspravention
(Oppermann, Hummel &
Anders, 2025; Ballaschk,
Brauckmann-Sajkiewicz &
Pashiardis, 2024; Anders &
Oppermann 2024)
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Warum wir Uber Leadership sprechen mussen

» Leitungskrafte lehnen ein Konzept von Flihrung zumeist ab
(Ballaschk et al., 2017; Ballaschk et al., 2023)
» Rollenklarheit als Fihrungskraft ist entscheidend, um

Leitungshandeln und Teamentwicklung realisieren zu
konnen (Ballaschk, Brauckmann-Sajkiewicz & Pashiardis, 2024)

» Wie sollte ,gute Fihrung” in der Kindertageseinrichtung
aussehen?

» Selbstfiihrung (Self-Leadership) als Schlisselkompetenz
o (Furtner & Baldegger, 2023)

N
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Leitungskrafte als Agents of Change

Was die Forschung zu guter FUhrung sagt
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Was ist FUhrung?

» Fuhrung: absichtsvolle, zielbezogene

Einflussnahme auf Personen (von Rosenstiel
& Nerdinger, 2011, S. 325)

— im deutschsprachigen Bildungsraum

historisch bedingt negativ konnotiert
(Ballaschk & Anders, 2015)

» Fihrung kann im englischsprachigen
Raum mit Leadership und Management
Ubersetzt werden
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Was ist FUhrung?

Leadership: Management:
» Erarbeitung einer gemeinsamen Vision, » Strukturierung von Arbeitsablaufen zur
welche ein Team zur gemeinsamen Steigerung von Effizienz (sack 2019)

Zielerreichung empowert (Sack 2019)

v -; ;
.~.
ol

A

Erganzung
(Anders et al., 2021)
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» Einrichtungen, in denen sich Kinder kognitiv sowie sozial-emotional besonders gut
entwickeln, werden von Leitungskraften gefthrt, die...

e eine einrichtungsspezifische Vision formulieren,

* ein gemeinsames padagogisches Verstandnis im Team
erzeugen,

* gemeinsame Ziele initiieren,

* zu effektiver Kommunikation anleiten,

» professionelle Reflexion anregen,

« fachliche Weiterentwicklung der Mitarbeitenden in den
Blick nehmen,

« fachliche Begleitung der Mitarbeitenden gestalten,

 Teamkultur anregen und

e Zusammenarbeit mit Familien nicht auRer Acht lassen (ELeys-
Study, Siraj-Blatchford & Manni, 2007)
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Leitungskrafte als Agents of Change

» Blick in den internationalen Kontext am Beispiel England

2007: Einfihrung des Early Years Professional Status (EYPS)
— Nationale Professionalisierungsinitiative flr Kindertageseinrichtungen
— Ziel: Akademisch qualifizierte Fihrungspersonen in Kitas etablieren
— Fokus: padagogische Fihrung, Lernen am Rollenmodell
— Rolle: Praxisnahe FUhrungsverantwortung statt Verwaltung

3 000

Y [N )

 FUhrung # Management
e FUhrung = Vision, Vorbild
Leitungskréafte Fachkrafte als

als Agents of Leader of

Change Practice
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Effective and Caring Leadership in the Early Years

Siraj-Blatchford & Hallet (2014)

—— Direktionale Fihrung (directional leadership)

e Entwicklung und Kommunikation einer klaren padagogischen Vision
e Strukturierung von Entscheidungsprozessen

—— Gemeinsame Flhrung (collaborative leadership)

e Verantwortung bewusst delegieren
e Nutzung kollektiver Expertise im Team

—— Befahigende Fihrung (empowering leadership)

e Individuelle Starken im Team erkennen und fordern
e Eigenverantwortung bewusst Ubertragen

—— Padagogische Fihrung (pedagogical leadership)

e Pidagogische Praxis beobachten und reflektieren
e Fachliche Impulse einbringen
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An die Leitungs- und
FUhrungskrafte unter uns: Wie viel
,Struktur” geben Sie im Alltag —
Wie viel ,Vision” regen Sie an?
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Leitungskrafte als FUhrungskrafte

Leadership-Ansatze in der Kita
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Welche Ansatze werden derzeit diskutiert?

» New Leadership Ansatze: beziehen neben dem Verhalten, den Fahigkeiten von
Fihrungskraften/Gefthrten (engl. Followern) und der Situation auch emotionale
Aspekte in den FUhrungsprozess ein (Sohm, 2007; Antonakis, Cianciolo & Sternberg, 2004)

» Zu den bekanntesten gehoren:
* Charismatische Fihrung (Charismatic Leadership)
* Transformationale Fihrung (Transformational Leadership)

* Dienende Fuhrung (Servant Leadership)
* Ge-/verteilte FUhrung (Shared/Distributed Leadership)

Prof. Dr.in Itala Ballaschk | Fachhochschule Sidwestfalen | Frihpadagogik - Schwerpunkt Theorie-Praxis-Transfer 23



Welche Ansatze werden derzeit diskutiert?

Charismatic Leadership

» Krisenzeiten und eine aulergewohnliche Vision
gelten als Voraussetzung erfolgreicher

charismatischer FUhrung (Antonakis, d’Adda, Weber &
Zehnder, 2022; Sohm, 2007)

» Merkmale einer charismatischen Fihrungskraft...
— aulergewdhnliche Vision
— ungewohnliche, innovative Wege
— personliche Opfer
— bestimmt auftritt, daran glaubt (Sohm 2007, s. 21)
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Fachhochschule il @
SuUdwestfalen

University of Applied Sciences @}

24



Sudwestfalen
University of Applied Sciences [

Fachhochschule ' J

Welche Ansatze werden derzeit diskutiert?

Transformational Leadership

> Leadership als Prozess, in dem eine Fithrungskraft
ihre Mitarbeitenden in einem Mals motiviert,
sodass diese Uber ihre eigenen Erwartungen
hinauswachsen

» Ausgangspunkt fir das Fihrungsverhalten sind die |
Ziele, Werte, Einstellungen und individuellen
Winsche der Mitarbeitenden

» Ziel der Fihrungskraft ist es, diese dauerhaft auf
eine ,hohere” Stufe (Nerdinger, 2019, S. 103) zu
transformieren

Prof. Dr.in Itala Ballaschk | Fachhochschule Stidwestfalen | Friihpadagogik - Theorie-Praxis-Transfer 25
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Welche Ansatze werden derzeit diskutiert?

Transformational Leadership
» vier Kernelemente (Avolio & Bass, 2002; Bass 1994):

» |dealisierte Einflussnahme durch die Entwicklung
von mitreilRenden Visionen und durch das
Vorangehen mit gutem Beispiel, gebunden an das
Charisma der Fihrungsperson

* Inspirierende Motivierung auf einer emotionalen
Ebene

* Individuelle Firsorge oder Wertschatzung

* Intellektuelle Anregung (vgl. Bass & Riggio, 2006)
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Welche Ansatze werden derzeit diskutiert?

Servant Leadership

» ,Dienende Fuhrung”: kompromisslose Ausrichtung des Fihrungsverhaltens auf die
Interessen der Mitarbeitenden (Dienen als Lebenshaltung)

» Attribute dienender Flihrungskrafte (Spears 1998; Weibler, 2016, zitiert nach Nerdinger, 2019, S. 110):

Aktives Zuhoren Konzeptualisierung von Visionen | v
Empathie Voraussicht

Heilung Treuhanderische Verantwortung

Bewusstsein Engagement zur Weiterentwicklung der Gefiuhrten

Uberzeugungskraft  Aufbau einer Gemeinschaft

Prof. Dr.in Itala Ballaschk | Fachhochschule Stidwestfalen | Frihpadagogik - Theorie-Praxis-Transfer 27
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Welche Ansatze werden derzeit diskutiert?

Shared Leadership

» Ge-/verteilte Fihrung als dynamischer,
interaktiver Einflussprozess zwischen
Gruppenmitgliedern

» Versuch, Fihrung nicht traditionell auf ein
Individuum zu beziehen, sondern Fihrung
vielmehr als Aufgabe zu verstehen, die von
mehreren Personen getragen bearbeitet werden
kann (Nerdinger, 2019, S. 111)

» Ansatz gilt als besonders gewinnbringend fir
Kindertagesreinrichtungen (Ballaschk & Anders, 2015)
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Welche Ansatze werden derzeit diskutiert?

Self-Leadership

» Self-Leadership als selbstbeeinflussender Prozess,
durch welchen Individuen ihre Gedanken,
Emotionen sowie ihr Verhalten zielgerichtet
regulieren, um ihre Effektivitat und Leistung zu

steigern (Furtner, 2018, S. IX, zitiert nach Ballaschk & Ulber,
eingereicht).
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z.B. Selbstbeobachtung, Selbstzielsetzung,
Selbstbelohnung und -bestrafung, Selbsterinnerung,
Selbstgesprach, Uberzeugungen und Sichtweisen
bewerten (Furtner & Baldegger, 2023, S. 61)
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Was wirkt? — Kernpunkte von Leadership

* Visionen ermdglichen Orientierung, brauchen
aber auch Freiraume zur Entwicklung.

* Flhrung stiftet Sinn und motiviert.

* Fihrung ist teilbar, z.B. durch Fachberatung und
Teamkompetenzen.

* Dienende Fihrung starkt Gemeinschaft und
gemeinsames Lernen.

* Intellektuelle Anregung férdert padagogische
Weiterentwicklung.

e Selbstfihrung als Basis: Wer bin ich, wie fuhre ich,
wie mochte ich fihren?
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Wenn Sie an gute Fihrung denken,
was ist wichtiger: Methoden oder
die Person der Fihrungsperson?
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Self-Leadership

Rollenklarheit als Superpower von
Leitungskraften
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Reminder

» Rollenklarheit als zentrale Voraussetzung fir wirksames Leitungshandeln (Ballaschk,
Brauckmann-Sajkiewicz & Pashiardis, 2024)

Bin ich :
Flihrungskraft? N =

Wenn diese fehlt: Will ich fihren?

— Leitung bleibt im operativen Management stecken
— Teamentwicklung findet kaum statt
— padagogische Qualitatsentwicklung bleibt zufallig

» Rollenklarheit entsteht durch Selbstreflexion und Selbstfiihrung (Self-Leadership)
(Furtner & Baldegger, 2023)
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» Self-Leadership entwickelte sich in den letzten Jahren zu einem zentralen Konzept in der
Fihrungsforschung

Self-Leadership wird verstanden als ein aktiver, bewusster Prozess der
Selbstbeeinflussung, bei dem Individuen sich selbst dazu motivieren und insbesondere

befahigen, zielgerichtet, effizient und wertebasiert zu handeln (Furtner & Baldegger, 2016, S.
79f.).

» Teilprozesse: Selbstbeobachtung, Willenssteuerung, Gefiihlsregulation, Selbstmotivation,
Entwicklung einer proaktiven Denkhaltung (Balz & Heisig, 2022)

» Ziel: Optimierung des eigenen professionellen Handelns durch Selbststeuerung (personliche
und organisationale Ziele) (Balz & Heisig, 2022)



» Self-Leadership bedeutet

sich selbst bewusst fuhren
eigene Werte klaren

eigenes Verhalten reflektieren
Entscheidungen bewusst steuern
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Kita-Leitung

Self-Leadership ermaoglicht:

» Klarheit Gber die eigene Rolle

» Priorisierung zwischen Management
und Leadership

» bewusste Gestaltung der Teamkultur

» reflektierten Umgang mit Druck und
Erwartungen

Praxisbeispiele



Eine Kita-Leitung wird von zwei Fachkraften angesprochen.
Sie haben einen Konflikt Gber die Gestaltung des Morgenkreises.

Die Leitung reagiert spontan:
* hort sich beide Seiten an
e schlagt einen Kompromiss vor
* entscheidet, wie der Morgenkreis kinftig stattfinden soll

Eine Woche spater:
* beide Mitarbeitenden sind unzufrieden
e sje flhlen sich Ubergangen
» der Konflikt ist eigentlich nicht geldst
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Self-Leadership

Praxisbeispiel: Klarheit Gber die eigene Rolle

Eine Kita-Leitung wird von zwei Fachkraften angesprochen.

Sie haben einen Konflikt Gber die Gestaltung des Morgenkreises.

Die Leitung reagiert spontan:
* hort sich beide Seiten an
e schlagt einen Kompromiss vor
* entscheidet, wie der Morgenkreis kinftig stattfinden soll

Eine Woche spater:
* beide Mitarbeitenden sind unzufrieden
e sje flhlen sich Ubergangen
» der Konflikt ist eigentlich nicht geldst

Prof. Dr.in Itala Ballaschk | Fachhochschule Stidwestfalen | Friihpadagogik - Theorie-Praxis-Transfer
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Wer wurde in dieser
Situation spontan
selbst eine Lésung

vorschlagen?
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Self-Leadership

Praxisbeispiel: Klarheit Gber die eigene Rolle

Eine Kita-Leitung wird von zwei Fachkraften angesprochen.

Sie haben einen Konflikt Gber die Gestaltung des Morgenkreises.

Die Leitung reagiert spontan:
* hort sich beide Seiten an
e schlagt einen Kompromiss vor
* entscheidet, wie der Morgenkreis kinftig stattfinden soll

Eine Woche spater:
* beide Mitarbeitenden sind unzufrieden
e sje flhlen sich Ubergangen
» der Konflikt ist eigentlich nicht geldst

Prof. Dr.in Itala Ballaschk | Fachhochschule Stidwestfalen | Friihpadagogik - Theorie-Praxis-Transfer
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Wer wirde eher das
Team selbst eine
Losung entwickeln

lassen?
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Eine Kita-Leitung wird von zwei Fachkraften angesprochen.

Sie haben einen Konflikt Gber die Gestaltung des Morgenkreises.

Die Leitung reagiert spontan:
* hort sich beide Seiten an
e schlagt einen Kompromiss vor
* entscheidet, wie der Morgenkreis kinftig stattfinden soll

Eine Woche spater:
* beide Mitarbeitenden sind unzufrieden
e sje flhlen sich Ubergangen
» der Konflikt ist eigentlich nicht geldst
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Warum entscheidet
die Leitung selbst?

Warum moderiert
sie nur?
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» Self-Leadership bedeutet hier: Klarung der eigenen Rolle
Bin ich: Problemldserin oder Entwicklerin eines professionellen Teams?
» Mit klarer Rolle wiirde eine Leitungskraft sagen:

,Ich unterstlitze euch, eine Losung zu finden, aber die Entscheidung entwickelt ihr als
Team.” / ,Ich entscheide... bewusst selbst.”
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Montagmorgen in der Kita.

Die Leitung hat auf dem Tisch:
* Dienstplanproblem wegen Krankheit
e 25 E-Mails vom Trager
* Elternbeschwerde
* Vorbereitung eines Entwicklungsgesprachs mit einer

Mitarbeiterin
e Team, das gerade stark unter Stress steht

Am Ende des Tages hat die Leitung:
* alle E-Mails beantwortet

* Dienstplan geregelt

Das Mitarbeiter*innengesprach wurde verschoben.
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Self-Leadership

Praxisbeispiel: Priorisierung zwischen Management und Leadership

Montagmorgen in der Kita.

Die Leitung hat auf dem Tisch:
* Dienstplanproblem wegen Krankheit
e 25 E-Mails vom Trager
* Elternbeschwerde
* Vorbereitung eines Entwicklungsgesprachs mit einer
Mitarbeiterin
e Team, das gerade stark unter Stress steht

Wer kennt genau
solche Tage?

Am Ende des Tages hat die Leitung:
* alle E-Mails beantwortet
* Dienstplan geregelt

Das Mitarbeiter*innengesprach wurde verschoben.
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Self-Leadership

Praxisbeispiel: Priorisierung zwischen Management und Leadership

Montagmorgen in der Kita.

Die Leitung hat auf dem Tisch:
* Dienstplanproblem wegen Krankheit
e 25 E-Mails vom Trager
* Elternbeschwerde
* Vorbereitung eines Entwicklungsgesprachs mit einer
Mitarbeiterin
e Team, das gerade stark unter Stress steht

Wer verschiebt in
solchen Situationen
eher Team- oder
Mitarbeiter*innenges
prache?

Am Ende des Tages hat die Leitung:
* alle E-Mails beantwortet
* Dienstplan geregelt

Das Mitarbeiter*innengesprach wurde verschoben.
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Self-Leadership

Praxisbeispiel: Priorisierung zwischen Management und Leadership ‘

Montagmorgen in der Kita.

Die Leitung hat auf dem Tisch:
* Dienstplanproblem wegen Krankheit
e 25 E-Mails vom Trager
* Elternbeschwerde
* Vorbereitung eines Entwicklungsgesprachs mit einer
Mitarbeiterin Warum passiert das?

e Team, das gerade stark unter Stress steht

Am Ende des Tages hat die Leitung:
* alle E-Mails beantwortet
* Dienstplan geregelt

Das Mitarbeiter*innengesprach wurde verschoben.
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» Self-Leadership heil3t hier: bewusste Priorisierung der Fihrungsrolle
» Die zentrale Frage lautet:
,Was ist wirklich meine wichtigste Aufgabe als Leitung?”

» Wenn Leadership priorisiert wird, findet das Mitarbeiter*innengesprach trotz
Stress statt; E-Mails warten vielleicht bis morgen
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In einer Teamsitzung passiert Folgendes:
» zwei Fachkrafte kritisieren standig neue Ideen
e andere sagen nichts
e Diskussionen drehen sich im Kreis

Die Leitung versucht:
 alle ausreden zu lassen
* neutral zu bleiben

Am Ende:
* keine Entscheidung
e schlechte Stimmung



Self-Leadership

Praxisbeispiel: Bewusste Gestaltung der Teamkultur

In einer Teamsitzung passiert Folgendes:
e zwei Fachkrafte kritisieren standig neue ldeen
e andere sagen nichts
e Diskussionen drehen sich im Kreis

Die Leitung versucht:
 alle ausreden zu lassen
* neutral zu bleiben

Am Ende:
* keine Entscheidung
e schlechte Stimmung
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Wer kennt
Teamsitzungen, in
denen wenige
Stimmen dominieren?
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Self-Leadership

Praxisbeispiel: Bewusste Gestaltung der Teamkultur

In einer Teamsitzung passiert Folgendes:
e zwei Fachkrafte kritisieren standig neue ldeen
e andere sagen nichts
e Diskussionen drehen sich im Kreis

Die Leitung versucht:
 alle ausreden zu lassen
* neutral zu bleiben

Am Ende:
* keine Entscheidung
e schlechte Stimmung
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Was macht eine
Leitungskraft in solchen
Situationen
normalerweise?
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» Self-Leadership bedeutet hier: bewusst Kultur gestalten
Leitung reflektiert: , Welche Gespréchskultur will ich eigentlich im Team ?*
Dann konnte sie sagen:

,Mir ist wichtig, dass alle Stimmen gehdrt werden.
Deshalb machen wir jetzt eine Runde, in der jede Person kurz ihre Sicht sagt.”

-> Leitung gestaltet aktiv Kultur
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Eine Kita-Leitung erlebt an einem Tag:
 Trager fordert Dokumentationen
e Eltern beschweren sich Uber Offnungszeiten
e Team ist Uberlastet
e Fachkraftemangel

Am Abend denkt sie:
,Egal was ich mache, irgendjemand ist immer unzufrieden.”

Sie versucht, allen Erwartungen gleichzeitig gerecht zu werden.



Self-Leadership
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Praxisbeispiel: Reflektierter Umgang mit Druck und Erwartungen

Eine Kita-Leitung erlebt an einem Tag:
* Trager fordert Dokumentationen
» Eltern beschweren sich tber Offnungszeiten
e Team ist Uberlastet
e Fachkraftemangel

Am Abend denkt sie:
,Egal was ich mache, irgendjemand ist immer unzufrieden.”

Sie versucht, allen Erwartungen gleichzeitig gerecht zu werden.
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Wer kennt dieses
Gefluhl, zwischen allen
Erwartungen zu
stehen?
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Self-Leadership

Praxisbeispiel: Reflektierter Umgang mit Druck und Erwartungen

Eine Kita-Leitung erlebt an einem Tag:
* Trager fordert Dokumentationen
e Eltern beschweren sich Uber Offnungszeiten
e Team ist Uberlastet

e Fachkraftemangel Was passiert mit Fihrung,
wenn wir versuchen, allen
Am Abend denkt sie: Erwartungen gleichzeitig
,Egal was ich mache, irgendjemand ist immer unzufrieden.” zu entsprechen?

Sie versucht, allen Erwartungen gleichzeitig gerecht zu werden.
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» Self-Leadership bedeutet hier:
* eigene Werte klaren
* Grenzen setzen
* Prioritaten definieren

Leitung kann dann sagen:
,unser Fokus liegt auf pddagogischer Qualitdt und Teamstabilitdt.

Danach richten wir unsere Entscheidungen aus.”

-> FUhrung wird klar und konsistent



Beispiele fir Mikro-Routinen zur Selbstreflexion (I)

1. Das 3-Ebenen-Check-in (Selbstklarung im
Alltag)

Ein kurzes Selbstfiihrungsritual fir 5 Minuten —

taglich oder wochentlich.

Fragenstruktur:

Ebene 1 — Operativ

Was fordert mich gerade am meisten?
Wo reagiere ich statt zu agieren?

Ebene 2 — Emotional

Was belastet oder motiviert mich aktuell?
Welche Geflhle beeinflussen meine
Entscheidungen?

Ebene 3 — Strategisch

Dient mein heutiges Handeln meiner
langfristigen Rolle als Leitung?

Was braucht mein Team gerade wirklich von
mir?

Zweck: Fihrungskrafte wechseln vom
Reaktionsmodus in den Steuerungsmodus.

2. Rollenkompass fiir Leitungskrafte

Viele Kitaleitungen stecken im Spannungsfeld
zwischen Fachkraft, Teamleitung, Verwaltung
und Padagogik. Ein Rollenkompass schafft
Klarheit.

Tool: Rollenrad
Kreis mit 5 Segmenten:

* Padagogische Fihrung

* Teamflhrung

» Organisation/Verwaltung
* Elternarbeit

* Selbstflirsorge

Fragen zur Reflexion:

Wo investiere ich aktuell meine Energie?
Welche Rolle vernachlassige ich?

Wo brauche ich Unterstiitzung oder
Delegation?

Ziel: Bewusste Priorisierung statt
Uberforderung.

Fachhochschule
SuUdwestfalen

University of Applied Sciences

3. STOP-Technik bei Uberlastung
Ein Akut-Tool fir Stressmomente.

S —Stop
Kurz innehalten.

T —Tief atmen
Physiologische Regulation.

O — Orientierung
Was ist gerade wirklich wichtig?

P — Priorisieren

Was ist jetzt mein ndchster sinnvoller Schritt?

Trainiert Selbststeuerung in emotional
aufgeladenen Situationen.



Beispiele fur Mikro-Routinen zur Selbstreflexion (I1)

4. Wochenreflexion: Leitung statt Abarbeitung
10 Minuten am Freitag.

Leitfragen:

* Wo habe ich diese Woche gefiihrt statt nur
funktioniert?

* Welche Entscheidung war mutig / klar /
notwendig?

* Wo habe ich mich selbst ibergangen?

* Was nehme ich bewusst in die ndchste
Woche mit?

Optional:

— 1 Lernmoment notieren

— 1 Grenze, die ich nachste Woche besser
wahre

5. Entscheidungsfilter fur Leitung

Hilft bei dauernden Mikroentscheidungen.
Vor wichtigen Entscheidungen:

* Dient das der Qualitat fur Kinder?

e Starkt es mein Team langfristig?

* |st es nachhaltig fiir meine eigene
Belastbarkeit?

Wenn eine Entscheidung zwei dieser drei
Punkte schwacht - Uberdenken.
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6. Energie- statt Zeitmanagement

Viele Leitungen managen Zeit, aber nicht
Energie.

Ubung:
Liste erstellen mit 3 Spalten:

Gibt Energie
Neutral
Zieht Energie

Dann prifen:

* Was kann delegiert werden?
* Was kann reduziert werden?
* Wo brauche ich Ausgleich?

=~ Selbstfiihrung bedeutet
Ressourcenflhrung.
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Beispiele fir Mikro-Routinen zur Selbstreflexion (I1)

7. Mikro-Grenzen setzen

Mini-Tool flr Selbstschutz im Alltag.
Satzbausteine zum Uben:

,Dafir brauche ich Bedenkzeit.”

,Das kann ich heute nicht tibernehmen.”

»Ilch komme darauf zuriick.”
,Das hat gerade keine Prioritdt.”

Viele Leitungskrafte wissen es theoretisch — sie
brauchen sprachliche Anker.
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8. Personliche Fuhrungsleitlinien

1-seitiges Dokument:

* Woflr stehe ich als Leitung?

* Wie will ich wahrgenommen werden?

* Was ist meine rote Linie?

* Was ist mir im Umgang mit meinem Team
nicht verhandelbar?

Das wirkt wie ein innerer Kompass in komplexen
Situationen.
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Leitung im Fokus — Leadership als Schlissel

» Handlungsimpulse:

* Personalbindung braucht Leadership: Menschen durch
gemeinsame Werte & Vision verbinden und zur
Umsetzung befahigen.

» Vision ausrichten auf Prozessqualitat: Gemeinsame
Orientierung schafft professionelle
Handlungssicherheit.

* Rollen- & Aufgabenklarheit starken: Leadership ist im

Leitungshandeln noch nicht ausreichend verankert
(Ballaschk, Anders & Flick, 2017; Ballaschk, Brauckmann-Sajkiewicz &
Pashiardis, 2024)
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Wer von lhnen ist sich seiner/ihrer
Rolle als Fihrungskraft klar?
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Wenn lhre Rolle als Fihrungskraft klar
ware, was wirden Sie morgen anders
tun?
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Eréffnungsvortrag

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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