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1. Ausgangslage

§ Kindertagesbetreuung als erster öffentliche verantworteter Ort in der 
Bildungsbiografie von Kindern

§ Enormer Platzausbau in den letzten Jahrzehnten durch Rechtsanspruch:

• 1996: für Kinder ab dem vollendeten dritten Lebensjahr

• 2013: für Kinder ab dem ersten vollendeten Lebensjahr

• 2026: auf Ganztagsbetreuung für Grundschulkinder Kl.1-4 

https://cdn.hff.de/image/upload/c_scale,w_19
20/f_auto/q_auto:good/v1/Assets/Onsite-
Jobs/Magazin-Haba-
Play/AdobeStock_100193838 Foto: imago stock&people



1. Ausgangslage
Betreuungsquote: Anteil der Kinder in Kindertagesbetreuung nach 
Alter der Kinder und Bundesländern im Jahr 2023

Statista 2025a
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Bock-Famulla et al., 2024



1. Ausgangslage

Vertraglich vereinbarte KiTa-Betreuungsstunden pro Tag 01.03.2023
Kinder < 3 Jahren

Bock-Famulla et al., 2024
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Autorengruppe Fachkräftebarometer, 2023, S. 18
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2. Wissenschaftliche Erkenntnisse: Chancen

Die ersten Lebensjahre sind: 

§ eine sensible Entwicklungsphase
o Hohe Entwicklungsgeschwindigkeit in körperlichen, geistigen 

und emotionalen Bereichen.
o Gleichzeitig hohe Vulnerabilität gegenüber äußeren Einflüssen 

und Erfahrungen.
§ langzeitwirkend: Frühe Erfahrungen prägen die weitere 

Entwicklung nachhaltig 
§ Basis der Bildungsbiografie
o Kinder eigenen sich nicht nur grundlegende Kompetenzen an, es 

werden auch die Weichen für ihre spätere Lernmotivation und 
Lernfähigkeit gestellt

(Braun, 2008; Dornes, 2004; Eliot, 2008; Schäfer, 2016; Schäfer, 2014)



2. Wissenschaftliche Erkenntnisse: Chancen

§ Frühes Auseinanderklaffen der 
Kompetenzentwicklung der Kinder 
abhängig vom Bildungsgrad der 
Eltern

§ Die ersten 6 Lebensjahre müssen 
stärker in den Blick genommen 
werden 

§ Fokus: Kitas und Familien

(Skopek & Passaretta, 2020, Spiewak 2021)

Quelle der Abb.: Zeit, Nr. 24/2021



2. Wissenschaftliche Erkenntnisse: Chancen

Ertrag der Bildung in den verschiedenen Phasen des lebenslangen 
Lernens 

Bedingung: qualitativ hochwertige 
Bildungs- und Betreuungsangebote

Cunha et al., 2006; S. 711; zitiert in Woessmann & Schütz, 2006; S. 11 vgl. auch Heckman, 2006; Spieß, 2013)

§ Erst wenn das spielerische Lernen 
in der Kita zwei Jahre übersteigt, 
macht sich die Förderung 
überhaupt bemerkbar. 

§ Jedes weitere Jahr in der Kita 
verstärkt den Lerneffekt. 

§ Investitionen in Platz- und 
Qualitätsausbau wichtig!



2. Wissenschaftliche Erkenntnisse: Chancen

§ Herstellung gleicher Bildungschancen und Armutsprävention 
durch frühkindliche Bildung (Anders, 2013; Melhuish et al., 2015; Ulferts et al., 2019)

o Besonders Kinder aus bildungsbenachteiligten und/oder 
sozioökonomisch benachteiligten Familien, Kindern mit nicht 
deutscher Familiensprache und Kindern mit Fluchthintergrund 
können von einer qualitativ hochwertigen Kindertagesbetreuung 
profitieren (Arbeitsgruppe Frühe Bildung, 2024; Spieß, 2021)

o Frühe Bildung als Instrument für eine gelungene Integration von 
Menschen mit Migrations- oder Fluchthintergrund (ebd.)

§ Frühkindliche Bildung leistet einen Beitrag zur 
Demokratiebildung, denn: 

o In Kitas werden Grundalgen für demokratisches Engagement 
gelegt. (Birnbacher et al., 2023)



2. Wissenschaftliche Erkenntnisse: 
Herausforderungen

§ Belastungen (z.B. gestiegene Anforderungen, Personalmangel, nicht 
kindgerechter Personalschlüssel) gefährden die Gesundheit von Kindern und 
Fachkräften (Dreyer et al., 2024)

§ Pädagogische Fachkräfte in Kitas gehören zu den Berufsgruppen mit den 
meisten Krankentagen, insbesondere wegen Erkrankungen der Psyche. (Grobe & 
Braun, 2021; Trauernicht et al., 2022)

§ Die psychische Gesundheit von Fachkräften wirkt sich auf die psychische 
Gesundheit der Kinder und die Interaktionsqualität in den Gruppen aus. (Remsperger-
Kehm & Boll, 2021; Hamre & Pianta, 2004)

§ Kita-Bericht 2024: 68% der befragten Fachkräfte können in der derzeitigen 
Situation nicht ausreichend auf die kindlichen Bedürfnisse eingehen. (Colbasevici, L. & 
Espenhorst, 2024)

Ø Betrifft insbes. Kitas in benachteiligten Sozialräumen aufgrund des 
gegenwärtigen Personalschlüssel und der räumlich-materiellen Ausstattung 
(Colbasevici, L. & Espenhorst, 2024; Schieler & Menzel, 2024)



2. Wissenschaftliche Erkenntnisse: 
Herausforderungen

§ Aktuelle Situation widerspricht den Grundbedürfnissen und Rechten von 
Kindern (Dreyer et al, 2024)

§ Besonders unter Dreijährige benötigen ausreichend stabil betreuende 
Bezugspersonen zur Unterstützung ihrer Stressregulation (Eilers, 2024)

§ Intensiver, wiederkehrender oder dauerhafter Stress in der frühen Kindheit hat 
erhebliche langfristige Auswirkungen auf die physische und psychische 
Gesundheit. (ebd.)

§ Die Folgen für Kinder, Fachkräfte, Eltern und die gesamte Gesellschaft sind 
jetzt schon durch eine Zunahme psychischer Auffälligkeiten sowie einer 
wachsenden Bildungslücke insbesondere sozioökonomisch benachteiligter 
Kinder fast irreparabel

Ø Kernaufgabe: Qualitätssicherung und –steigerung in der FBBE!



§ 05.09.2024: Aufruf aus der Wissenschaft
§ Wissenschaftler_innen aus unterschiedlichen Disziplinen veröffentlichen Aufruf zum 

Handeln gegen die „Kita-Krise“

§ Fokus: Auswirkungen auf die Kinder und Folgen für die gesamte Gesellschaft

§ Motiv: Einflussnahme auf die Inhalte des Gesetzesentwurfs für das Kita-
Qualitätsentwicklungsgesetz und Stärkung weiterer Initiativen

Link zum Aufruf: https://www.ash-
berlin.eu/fileadmin/Daten/News/2024/2024_08_27_Aufruf_aus_der_Wissenschaft_zur_Kitakrise.pdf 

2. Wissenschaftliche Erkenntnisse: 
Herausforderungen

§ Versendung des Briefs an die politisch Verantwortlichen vor der Veröffentlichung in 
den Medien:
§ Bundesfamilienministerin Lisa Paus: Gespräch am 04.03.2025 im BMFSFJ
§ Bundeskanzler Olaf Scholz
§ Ex-Bundesfinanzminister Christian Lindner
§ Ex- Bundesministerin für Bildung und Forschung Bettina Stark-Watzinger
§ Vorsitzende der Regierungsparteien
§ Familien-, bildungs- und finanzpolitischen Sprecher:innen
§ Mitglieder der Kinderkommission im Deutschen Bundestag

https://www.ash-berlin.eu/fileadmin/Daten/News/2024/2024_08_27_Aufruf_aus_der_Wissenschaft_zur_Kitakrise.pdf
https://www.ash-berlin.eu/fileadmin/Daten/News/2024/2024_08_27_Aufruf_aus_der_Wissenschaft_zur_Kitakrise.pdf
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2. Wissenschaftliche Erkenntnisse: 
Herausforderungen

Zusammenhänge zwischen Struktur- und Prozessqualität 
in Kitas auf Wohlbefinden, Verhalten und Entwicklung 
§ Folgen unzureichende Betreuungsqualität: frühkindliche 

Regulationsstörungen, anhaltende Trennungsangst, Verlustangst, sozialer 
Rückzug (Hédevári-Heller, 2011)

§ Einfluss der Strukturqualität (z.B. Betreuungsrelation, Gruppengröße sowie 
Qualifikation und Stabilität/Kontinuität des Personals) auf die Prozessqualität 
(NICHD ECCRN, 2002; Moyles, Adams & Musgrove, 2022; Siraj-Blatchford et al., 2022; Viernickel & Schwarz, 2009) 

§ Kritische Schwellenwerte bei der Betreuungsrelation: U3: 1:3-1:4, 0-6: 1:5  
und 3-6: 1:7,5 (Viernickel und Schwarz, 2009; vgl. auch Viernickel & Fuchs-Rechlin, 2015)

§ Zusammenhänge in Gruppen mit unter 3-jährigen Kindern stärker und stabiler 
als in älteren Kindergruppen (zusammenfassend Roßbach, 2005)

§ Von besonderer Bedeutung bei Kindern mit Förderbedarfen (Anders et al., 2022)



2. Wissenschaftliche Erkenntnisse

Empfehlungen der Bertelsmann Stiftung: U3: 1:3; Ü3: 1:7,5

Expertise von Strehmel und Viernickel (2022): Neben Alter Berücksichtigung von individuellen 
Teilhabevoraussetzungen und Lebenssituationen
Zeitanteile für mittelbare pädagogische Arbeit (mpA): 18% eine VZÄ
Zeitanteile für Ausfallzeiten (Urlaub, Krankheit, Fort-/Weiterbildung): 20% eines VZÄ

Voraussetzung zum Aufbau von Fachkraft-Kind-Beziehungen und Bindungen

Auswirkungen auf Gesundheit und Arbeitszufriedenheit des päd. Personals (BMFSFJ & JFMK, 2016)
Ø  Wichtiger Beitrag für die Fachkräftegewinnung und -bindung

Statista 2025c Statista 2025b
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3. Maßnahmen und Strategien: Stellschrauben 
im päd. Alltag
§ Wahrnehmung kindlichen Wohlbefindens als Qualitätsindikator

1. Kindl. Wohlbefinden als direkter Indikator für die tatsächliche Qualität:
Gute Rahmenbedingungen garantieren nicht automatisch hohe Prozessqualität

2. Individueller Fokus:
Ergänzt globale Messungen der Prozessqualität um kindspezifische Perspektiven

3. Nonverbale Erfassung:
Ermöglicht Einbezug jüngerer Kinder, die sich noch nicht verbal ausdrücken können

§ Beobachtungsverfahren zur Wahrnehmung kindlichen Wohlbefindens von 
Kindern im Alter von 1.0-3,0 Jahren

Dreyer & Stammer 2024a Dreyer & Stammer 2024bModell der kindlichen Bedürfnisse 
(Dreyer & Stammer, 2024a, S. 19)



3. Maßnahmen und Strategien: Stellschrauben 
im päd. Alltag
§ Betriebliches Gesundheitsmanagement
Ø Workshops zu salutogenen Zusammenarbeit 

Ziel: Ressourcen stärken, Belastungen bewältigen
• 1. Workshop: wichtigste Belastung auswählen, Lösungen für diese Belastung entwickeln, 

Maßnahmen abstimmen 
• 2. Workshop: überprüfen, ob Maßnahmen umgesetzt werden konnten; eine oder zwei 

weitere Schwächen auswählen, dafür Lösungen entwickeln und den Maßnahmenplan 
abstimmen. 

https://www.ifaf-berlin.de/projekte/gesunde-kita/



3. Maßnahmen und Strategien: Stellschrauben 
im päd. Alltag

§ Notfallplanung für personelle Engpässe in Kitas (Ver.di, 2023)

1. Ziele definieren
2. Szenarien entwickeln und Maßnahmen planen

Personalbarometer (Ver.di, 2023, S. 13)



3. (kurzfristige) Maßnahmen und Strategien

§ Einschränkung der Öffnungszeiten und/oder vorübergehende 
Schließungen ohne finanzielle Restriktionen

§ Entlastung der pädagogischen Fachkräfte von Verwaltungs- und 
hauswirtschaftlichen Aufgaben durch Assistenz- und Verwaltungskräfte

§ De-Bürokratisierung von Genehmigungs-, Abrechnungs- und 
Antragsverfahren 

§ Weiterqualifizierung zur pädagogischen Fachkraft bei der Einstellung von 
nicht einschlägig ausgebildeten Personen und Ausbau der Kooperationen 
mit Hochschulen 
§ Berufsintegrierte Studiengänge bieten kostenneutrale akademische Weiterqualifizierungen 

für päd. Fachkräfte/Quereinsteiger*innen ohne päd. Abschluss
§ häufig verknüpft mit Zusatzqualifikationen (z.B. Fachkraft für Inklusion/Integration) oder 

Leitung und Management

§ Qualitätsentwicklungsprozesse in den Einrichtungen werden durch Studienleistungen am 
Arbeitsplatz vorangetrieben (win-win-Situation)

§ Schaffung von Kapazitäten zur Einarbeitung und Anleitung neuer 
Fachkräfte



3. (mittel-/langfristige) Maßnahmen und Strategien

§ Erhöhung der Ausbildungskapazitäten und vergütete Ausbildung

§ Ausbau der kindheitspädagogischen Studiengänge

§ Bundesweit einheitliche Anerkennung für Personen mit ausländischen 
Bildungsabschlüssen

§ Weiterentwicklung des Positions- und Entlohnungsgefüge in den Kitas 
zur Steigerung der Attraktivität des Berufsfeldes Kita

Denn: ¼ der Fachkräfte verlässt das Arbeitsfeld Kita in den ersten Berufsjahren 
aufgrund von Arbeitsunzufriedenheit, geringen Aufstiegschancen, begrenzte 
Möglichkeiten der Ausdifferenzierung von Aufgaben und Funktionen sowie geringes 
Gehaltsniveau (Fuchs-Rechlin & Züchner, 2018)

Ø „Empfehlung für eine qualifizierte Berufseinmündung in das Arbeitsfeld 
Kindertageseinrichtung und die Eröffnung von Karrierewegen“ (Deutscher Verein, 2022)

Ø Prognos-Studie „Karrierewege in der Kindertagesbetreuung. Eckpunkte für Curricula, 
Kosten und Renditen“ (Weßler-Poßberg et al., 2022)



3. (mittel-/langfristige) Maßnahmen und Strategien

§ Mehr Investitionen in bundesweite Qualitätsstandards

§ Stärkere und kontinuierliche finanzielle Beteiligung des Bundes an der 
Finanzierung des Kitasystems (Dohmen, 2016; Sell, 2014) 

§ „echtes“ Qualitätsentwicklungsgesetz mit einer kontinuierlichen 
finanziellen Förderung des Bundes und einheitlichen 
Qualitätsstandards !!

§ Masterplan für die kommenden 10-15 Jahre, der die Finanzierung und 
die Rahmenbedingungen klar regelt

§ verbindliche Dialog- und Entscheidungsstrukturen, die alle 
verantwortlichen Akteure von Bund, Ländern, Kommunen und Trägern 
integrieren

Ø Die Folgen einer weiteren Destabilisierung des Kitasystem wären um ein 
Vielfaches höher: für Kinder, Eltern, Gesellschaft und Wirtschaft!
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4. Fazit

Fazit: Frühkindliche Bildung stärken

§ Herausforderungen & Chancen:
• Frühkindliche Bildung als Schlüssel für Bildungsgerechtigkeit, 

Integration & Demokratiebildung
• Belastungen durch Fachkräftemangel und unzureichende 

Betreuungsrelationen
§ Notwendige Maßnahmen:

• Investitionen in bessere Rahmenbedingungen
• Kontinuierliche Qualitätsentwicklung
• Stärkere politische Unterstützung

§ Gemeinsame Verantwortung:
• Zusammenarbeit von Politik, Wissenschaft & Praxis notwendig
• Nachhaltige Lösungen für eine zukunftsfähige Kita-Landschaft

👉 Jetzt handeln – für Kinder, Fachkräfte & Gesellschaft!



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Prof. Dr. Rahel Dreyer
Tel.: +49 (0)30 99 245-418
dreyer@ash-berlin.eu

Alice Salomon Hochschule
Alice-Salomon-Platz 5
D-12627 Berlin
www.ash-berlin.eu

https://unsplash.com/de/s/fotos/kindergarten

mailto:dreyer@ash-berlin.eu
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