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Einleitung i

* Das System der Kindertagesbetreuung in Deutschland steht vor vielfiltigen Herausforderungen.

In diesem Vortrag werden die wichtigsten Herausforderungen und Stellschrauben aus einer bundesweiten

Perspektive beleuchtet.

* Berticksichtigt werden dabei die Faktoren:
* Qualitatsentwicklung
* Refinanzierungssysteme
* Inflation
*  Verkiirzung von Offnungszeiten
* Hinsatz von fachfremden Kriften
* Tarifergebnisse




Herausforderungen

Fachkriftemangel:
. * Zu wenig Erzieherinnen und Erzieher (Uber 300.00 fehlende Fachkriifte, bei kindzentrierter Fachkraft-Kind Relation
allein 1n 2023)

* Hohe Fluktuation (Knapp 25 % der Fachkrifte beenden/wechseln den Beruf in den ersten vier Jahren)
* Mangel an Berufsanfangern (Die Personalreserven sind aufgebraucht)

Qualititssicherung:
* Steigende Anforderungen an die padagogischen Fachkrafte

* Bedarf an Fort- und Weiterbildung
* Finanzierung der Qualititsentwicklung




Herausforderungen -

Finanzierung

* Unterfinanzierung der Kindertagesbetreuung
* Steigende Betriebs- und Personalkosten

* Ungleiche Finanzierungssysteme zwischen den Bundeslandern
 Uberschuldete Kommunen

Offnungszeiten:

* Verkiirzung der Offnungszeiten in einigen Einrichtungen
* Bedarf an flexiblen Offnungszeiten




Herausforderungen

Investition in Qualitat:

. * Bundesweite Qualitatsstandards einfithren

* TFinanzierung der Qualitatssicherung sicherstellen

Entlastung der Fachkrifte:

* Verbesserung der Arbeits- und Rahmenbedingungen
* TFachfremde Tatigkeiten (z.B. bet Leitungskriften) delegieren
* Aufwertung der Sozialassistenzen




Herausforderungen

. Anpassung der Offnungszeiten:

* Bedarfsgerechte Offnungszeiten anbieten
* Finanzierung flexibler Offnungszeiten sicherstellen

Weiterentwicklung der Finanzierungssysteme:

* Bundesweit einheitliche Finanzierungstandards einfithren




Fazit und Schlussfolgerungen

Das System der Kindertagesbetreuung in Deutschland muss weiterentwickelt werden.

*Bund, Lander und Kommunen missen gemeinsam Verantwortung tibernehmen.
*Investitionen in die frihkindliche Bildung sind Investitionen in die Zukunft unserer Kinder.
Die Herausforderungen im System der Kindertagesbetreuung sind grof3, aber 16sbar. Es bedarf eines

gemeinsamen Kraftakts von Politik, Tragern und Fachkriften, um die Qualitit der Kindertagesbetreuung in
Deutschland zu sichern und weiterzuentwickeln.
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# MEHR PADAGOG*INNEN FUR DIE FRUHE BILDUNG
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# MEHR PADAGOG*INNEN

FUR DIE FRUHE BILDUNG

Die Friihe Bildung ist multiprofessionell. Im System arbeiten Fachkrdfte unterschied-
licher Professionen zusammen. Die GEW versteht darunter staatlich anerkannte
Erzieher*innen, Kindheitspddagog*innen, Sozialarbeiter*innen, Kinderpfleger*innen und

Sozialassistent*innen.




Attraktive Arbeitsorte anbieten

Die gesellschaftlichen Anforderungen an die frihkindliche
Bildung, Betreuung und Erziehung kdnnen nur mit moti-
vierten, kompetenten und gesunden Fachkraften gestemmt
werden. Arbeitgeber tragen dafiir in besonderer Weise
Verantwortung. Ein systemisches, betriebliches Gesundheits-
und Qualitdtsmanagement muss in der Organisationsstruktur
nachhaltig verankert werden. Hierzu zahlt auch die raumliche
und sdchliche Ausstattung der Arbeitsorte.

Leitung als Schlisselfunktion

Die Leitung einer padagogischen Einrichtung hat fiir die
Qualitat der padagogischen Arbeit, Personalfiirsorge, Team-
arbeit und Vernetzung in den Sozialraum die Schlisselfunk-
tion. Leiter*innen brauchen umfassende Zeitkontingente
fir die Leitungstatigkeit sowie Entlastung von den Verwal-
tungsaufgaben. Es muss ein eigenes Berufsbild etabliert
werden, verbunden mit qualifizierenden Angeboten, einer
systematischen Einarbeitung und der Moglichkeit, sich kon-
tinuierlich fort und weiter zu bilden. Zugangsvoraussetzung
fir die (Weiter-)Qualifizierung als Leiter*in muss sein, dass
jemand bereits als padagogische Fachkraft in der Praxis
gearbeitet hat.

Karrierewege strukturell
verankern

Padagog*innen sind in hohem MaRe bereit, sich weiter zu
bilden. Die zuséatzlichen Qualifikationen haben bisher jedoch
kaum Einfluss auf eine bessere Bezahlung und/oder den
beruflichen Aufstieg. Dabei erhhen Weiterentwicklungs-
moglichkeiten und klare Karrierewege die Attraktivitat des
Arbeitsfeldes nachhaltig.

Horizontale und vertikale Ausdifferenzierungen bieten
padagogischen Fachkraften viele Moéglichkeiten, ihre Fach-
kompetenzen zu erweitern und sich in bestimmten Bereichen
zu spezialisieren. Deshalb missen diese strukturell verankert
und tariflich bezahlt werden.

Fachkraftebindung gelingt durch
gute Rahmenbedingungen

Bereits in den ersten Berufsjahren verlassen zu viele Fach-
krafte das Arbeitsfeld der Friihen Bildung. Vielfach erleben
Kolleg*innen eine massive Diskrepanz zwischen den unzurei-
chenden zeitlichen Ressourcen fiir ihre padagogische Arbeit
und ihrem professionellen Selbstverstandnis. Kolleg*innen,
die lange im Beruf sind, reduzieren aufgrund der hohen
Anforderungen im Alltag ihre Arbeitszeit. Die Losung ist ein

Kita-Qualitatsgesetz, das bundeseinheitliche Strukturen
schafft und die Rahmenbedingungen fir alle Beschéftigten
und die Kinder nachhaltig verbessert.

Tariflohn fur alle

Die Bezahlung bei freien Tragern ist hochst unterschiedlich.
Sie liegt teils weit unter den tariflichen Standards bei den
Kommunen. Die unterschiedliche Bezahlung fir die gleiche
Tatigkeit ist nicht hinnehmbar. Um umzusteuern, ist eine
auskommliche Ausfinanzierung der freien und 6ffentlichen
Trager der Kinder- und Jugendhilfe notwendig. Politische
Entscheidungstrager*innen miissen bei der Ubertragung der
Aufgaben an die Trager sicherstellen, dass die Beschaftigten
nach Tarif bezahlt werden. Die Tariftreue ist in Rahmenver-
einbarungen zu regeln. Die GEW fordert den Tariflohn fir
alle.

Erzieher*innen-Ausbildung
starken — Quereinstiege fordern

Wir brauchen gut ausgebildete und motivierte Fachkrafte.
Der Abschluss als staatlich anerkannte*r Erzieher*in muss
eine generalistische Qualifizierung bleiben — auf dem Niveaus
6 des Deutschen Qualifikationsrahmens (DQR). Die Ausbil-
dung muss endlich fir alle kostenfrei werden.

Die staatliche Anerkennung qualifiziert fur den Einsatz in den
Arbeitsfeldern der Kindertageseinrichtungen, der Kinder-
und Jugendarbeit, den Hilfen zur Erziehung sowie sozialpa-
dagogischen Tatigkeiten in der Schule. In den Debatten um
einen bundeseinheitlichen Rahmen fiir die Qualifikation zum/
zur staatlich anerkannte*n Erzieher*in schlagt die GEW vor,
die Qualifikationsformen der Fachschulen zu starken und
verbindliche Mindeststandards einzufiihren. Dazu gehort
auch die enge Verzahnung zwischen den Lernorten Fachschu-
le und Fachpraxis.

Die praxisintegrierte Ausbildung (PiA) hat sich bewahrt und
ist weiter auszubauen. Es braucht eine dauerhafte Ausbil-
dungsoffensive mit einer verldsslichen Finanzierung des
Lebensunterhalts der Lernenden. Es gilt, Quereinstiege zu
fordern, Umschulungen zu unterstiitzen und damit die be-
rufsbegleitende Ausbildung zu erméglichen.

Praxisorte professionalisieren

Vernetzte, verldssliche Systeme zwischen den Fachschulen
und den Praxislernorten sind notwendig. Studierende mis-
sen gut und zuverlassig begleitet werden. Haufig fehlt es den
Einrichtungen aber an Ressourcen fiir die Anleitung. Deshalb
muss die Praxisanleitung ausreichend Zeit erhalten sowie
qualifiziert und fur ihre besondere Tatigkeit entlohnt werden.
Tarifliche Anreize verknlpft mit Funktionsstellen sind wichtig.



Fachkrafte in Ausbildung diirfen nicht auf den Personal-
schliissel einer Einrichtung angerechnet werden.

Studiengange fur Lehrkrafte
ausbauen

Der Bedarf an Lehrkraften an sozialpadagogischen Fachschu-
len wachst stetig. Jedoch bieten nur wenige Bundeslander
das grundstandige Lehramtsstudium in der beruflichen
Fachrichtung Sozialpadagogik an. Die GEW fordert Bund und
Lander auf, die Kapazitdaten der Studiengdnge bundesweit
deutlich zu erhéhen.

Der Lehrkraftemangel fiihrt dazu, dass nicht grundstandig
ausgebildete Lehrkrafte die Ausbildung der Erzieher*innen
Ubernehmen. Die GEW fordert deshalb, dass die nicht-grund-
standig ausgebildeten Lehrkrafte gezielt nachqualifiziert
werden. Eine gute Qualifikation zukiinftiger Fachkrafte hangt
mafRgeblich von den Lehrenden ab.

Multiprofessionelle Teams:
Vielfalt schatzen, Ressourcen
nutzen

Familienzentren sind die Kita der Zukunft. Sie sind im So-
zialraum vernetzt und begreifen Multiprofessionalitat als
Ressource zur Qualitatsentwicklung.

Multiprofessionelle Teams ermoglichen unterschiedliche
Perspektiven auf die Lebensrealitdt der Kinder. Dafiir braucht
es fundierte padagogische Konzepte, die partizipativ entwi-
ckelt und gelebt werden. Gemeinsame Teamtage, Fortbildun-
gen und angemessene Raumlichkeiten sind fir ein Gelingen
unerlasslich. Starke Teams, die gemeinsam an einem Strang
ziehen, verhindern eine fachliche Uberforderung. Sie erhé-
hen die Motivation und das Selbstvertrauen aller Fachkrafte
nachhaltig.



Akademische Ausbildung
fordern — Potenziale nutzen

Die Friihe Bildung profitiert von akademisch ausgebildeten
Padagog*innen. Deshalb setzt sich die GEW seit Jahren fir
mehr Studiengdnge der Kindheitspadagogik ein. Sie fordert
die offentlichen Arbeitgeber auf, ausgewiesene Stellen zu
fordern, die auch fiir akademisch ausgebildete Fachkrafte
Anreize schaffen, in der Frithen Bildung zu arbeiten. Die Tra-
ger der Kinder- und Jugendhilfe missen eine Refinanzierung
erhalten, die es ihnen ermdglicht, entsprechende Funktions-
stellen zu schaffen.

Anerkennung auslandischer
Abschlisse erleichtern und
beschleunigen

Die Anerkennung der Abschlisse, die Fachkrafte im Ausland
erworben haben, muss erleichtert und beschleunigt werden.
Spracherwerb und erforderliche Weiterqualifizierungen die-
ser Fachkrafte missen berufsbegleitend angeboten werden.
Dafiir sind ausreichende Zeitkontingente bereit zu stellen.
Ein bundesweites Curriculum fir die Nachqualifizierung ist
wichtig, um deren Qualitat zu sichern.

Multifunktionale Teams
zulassen

Zunehmend werden Hilfskrafte ohne padagogische Ausbil-
dung ins System geholt. Sie kdnnen die Arbeit padagogi-
scher Fachkréafte begleiten und unterstiitzen, diese jedoch
nicht ersetzen. Die personliche Eignung verbunden mit
individuellen Kompetenzen kdénnen eine Bereicherung fir
die Kinder sein. Eine Gruppenleitung darf den Hilfskraften
nicht Gbertragen werden. Neben einer Basisqualifikation
muss sichergestellt sein, dass die Nicht-Fachkréafte eine
konsistente Anleitung und berufsbegleitende, qualifizie-
rende Weiterbildungen erhalten. Non-formal und informell
erworbene Kompetenzen sind zu bericksichtigen und in
Anerkennungsverfahren zu legitimieren. Egal ob multipro-
fessionell oder multifunktional: Es braucht Zeit fur Reflexion
und gut geleitete Teamprozesse.

Digitalisierung

Digitale Medien sind fester Bestandteil der kindlichen

Lebenswelt. Um Kindern einen kompetenten Umgang mit
Medien von Anfang an zu vermitteln, bedarf es guter Kon-
zepte, medienpddagogisch geschultem Personal und einer

entsprechenden Ausstattung mit Geraten. Fachkarrieren der
Medienpadagogik zu eréffnen, ermdglicht neue Perspektiven
flr Erzieher*innen und stéarkt die frihkindliche padagogische
Angebotsvielfalt.

Investition in die Zukunft —
Kita-Qualitatsgesetz jetzt!

Politik muss dringend in die strukturelle Qualitat der frih-
kindlichen Bildung investieren, denn diese ist maRgeblich fiir
eine gute Kita.

Die GEW fordert deshalb eine bessere Fachkraft-Kind-Rela-
tion. Konkret fir Kinder, die jlinger als ein Jahr sind, von 1:2,
flir Ein- bis Dreijahrige von 1:3 und fiir Dreijahrige bis zum
Schulbeginn von 1:8. AuBerdem muss ausreichend Zeit fiir
die mittelbare padagogische Arbeit beriicksichtigt werden:
Mindestens 25 Prozent sind in die Fachkraft-Kind-Relation
einzuberechnen. Zusatzlich sind jahrlich zehn Fort- und Wei-
terbildungstage fiir den Besuch von Seminaren und internen
Teamentwicklungsprozessen notwendig. Die hierfiir beno-
tigten Personalkapazitaten miissen zusatzlich bereitgestellt
werden.

Die GEW fordert, dass Leitungskréafte fir ihre Aufgaben
starker von der padagogischen Arbeit mit den Kindern freige-
stellt werden, insbesondere fir die padagogische Leitung des
Teams. Um fachliche Qualitdtsprozesse addquat zu unter-
stitzen, ist es erforderlich, einen gesetzlichen Anspruch auf
Fachberatung zu verankern.

Ganztagsforderungsgesetz

Den Rechtsanspruch auf Ganztagsforderung der Kinder im
Grundschulalter hat der Gesetzgeber in Paragraf 24 des
Achten Sozialgesetzbuchs (SGB VIII) verankert. Er wird ab
dem Jahr 2026 stufenweise eingefiihrt. Dies ist ein wichtiges
bildungs-, familien- und sozialpolitisches Vorhaben von Bund,
Landern und Kommunen. Damit eine qualitativ gute Umset-
zung des Rechtsanspruchs gelingt, missen die raumlichen
Voraussetzungen und eine gute Ausstattung sichergestellt
sowie viele zusétzliche Padagog*innen eingestellt werden.
Die GEW fordert, dass dieses GroBprojekt jetzt mit aller

Kraft vorangetrieben wird. Die Bildungsgewerkschaft hat 15
Malnahmen vorgeschlagen, damit der Start in die ganztagige
Bildung, Férderung und Betreuung der Kinder klappt.

Beschluss des Geschéftsfiihrenden Vorstandes der GEW
vom 8. November 2023, Frankfurt am Main ¥
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